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Ertékeink bizalmat
épitenek kollégaink,
partnereink és

ugyfeleink kézott.
Biiszkeséget

eredményez és

megerositi

az iizleti tevékenységiinket.”

Anders Danielsson
Elnok, vezérigazgato




Magatartasi Kodexiink az 6sszes Skanka-alkalmazott
munkajat meghatarozza. Buszkék vagyunk az etikus
Uzleti gyakorlatunkra, amelyet [étrehoztunk, és az
értékeinkre, amelyek szerint élink.

Elkotelezett, az er6s értékeinket magukénak vallo
kollégaink teszik céglinket nagyszer(ivé - amely (ét-
fontossagu a leendd alkalmazottak, valamint a pro-
jektjeikhez minket valaszté Gigyfelek megnyeréséhez.
Ez bizalmat épit a kollégdk, partnerek és tigyfelek ko-
z0Ott. Buszkeséget és er6t eredményez, amely mege-
résiti Uzletinket és cégunket.

Uzletlink és hirneviink erés, de tovabb épitjuk Uzleti
kulturankat a Magatartasi Kodex elvei szerint. Aglo-
balis vezetdi pozicidval fokozott felel&sség jar.

Mindamellett az etikai vétségek jelent6s tzleti
kockazatot jelentenek- legrosszabb esetben az Uiz-
letbdlvald kizarasunk kockazatat. Ezért nem fogad-
hatjuk el az etikatlan viselkedést, és ez ellen hala-
déktalanul felléplink - kompromisszumok nélkul.

Ertékeink és a Magatartasi Kodex segitenek a helyes
viselkedésben - de nem helyettesitik a gondolkodast.
Mindig lesznek szlrke zonak a dontéshozatal tertle-
tén, éstudnunk kell, hogy a Kédex ad valaszt minden
kérdésre.

Természetesen a megfelel6 iranyba kell terelniink
egymast. Mindenkitélelvarom, hogy az értékeink
szerintviselkedjen, nyitott parbeszédet folytasson és
résztvegyen az etikai képzésinkon.

Az erés és mindenki altal elfogadott értékek alapjan
nagyszer( céget épitlnk.




Miért van
Magatartasi
Koédexiink?

A Magatartasi
Kédex alapjai

ASkanska Magatartasi Kédexe (réviden: a Kodex)
egy utmutato, amely azért készilt, hogy a Skanska
Csoport 6sszes cégének (roviden: a Skanskanak) se-
gitsen az értékeinkhez valo kotédésben és megis-
mertesse a mindennapi magatartassal kapcsolatos
elvarasokat. AKodexben talalhatok aziranyelvek
arra, hogy miként viselkedjlink Skanska-alkalma-
zottkéntaz egymassal, az Uigyfeleinkkel, a munkate-
raletink kdozosségével, valamint mas érintettekkel
torténd interakcidink soran. Ebbélindulunk ki, ami-
kor etikai dilemmaval szembesulink, és innen szer-
zlink informaciét arrél, hogy kit keressiink a kérdé-
seinkkel vagy aggodalmainkkal kapcsolatban.

Kodextink értékeinken alapul, amelyeket a cseleke-
deteinketiranyité meggy6z6dés tolt meg tartalom-
mal. Ertékeink arra koteleznek, hogy az etikussag
legmagasabb szintjén cselekedjiink, Uzletlinket fele-
(6sségteljes és fenntarthatd médon vezessiik. Minden
cselekedetlinknek az értékeinket kell tikroznie:

Care Act Ethically Be Better- Committo
for Life & Transparently  Together Customers
AzElet védelme

Védelmezzik azemberek életét és a kornyezetet. Dol-
gozzunk biztonsagosan, vagy sehogy. Soha ne menjtink
elszo nélkilanembiztonsagos tevékenységek mellett.
Fontosszamunkra az egészségésajollét. Tamogatjuk a
kornyezetbarat megoldasokat és kornyezetbaratméodon




mUikodunk. Felelések vagyunk a jové generaciokeért.

Etikus és atlathato tevékenység

Uzletviteliinket magas szint( integritas és atlathatdsag
jellemzi. AMagatartasi Kodexalapjan élink, éssohanem
fogadjuk elakonnyebb utat. Olyan munkahelyi légkort
tartunk fenn, aholmindenkielmondhatja, amitgondol.

Egyiitt jobbnak lenni

Mindig, mindenbenajobbra torekszink. Tanulé szer-
vezetvagyunk, és szivesen megosztjuk szakértelmtinket.
Bliszkék vagyunk a min&ségre és azinnovaciora. Egyutt
épitjlik a Skanska-csapatot Uigyfeleinkkel, partnereinkkel
éskozosségeinkkel. Erésen tamogatjuk asokszinlségeta
legjobb megoldasok érdekében. Befogadd kulturat tar-
tunk fenn, aholnyitottak és tisztességesek vagyunk, bi-
zunk egymasban és tiszteljik egymast.

Elkdtelez6dés a partnerek irant

Segitlink tigyfeleinknek, hogy sikerre vigyék tizlettiket.
Arratorekszink, hogy megértsuk szikségleteiket, vala-
mintaz § tgyfeleik szlikségleteit. Azért vagyunk, hogy
kozelebb vigyuk tgyfeleinket almaik megvalositasahoz.

AKoédexben foglaltakat részletesebb szabalyzatokkal
tamogatjuk, amelyek alkalmazzak az itt felsorolt el-
veket és elvarasokat. Ezek az szabdalyzatok magukban
foglaljak a Csoport és az Uzleti Egység (Eqységek)
szintjén meghozott szabalyzatokatis. Akulon szaba-
lyzatok esetenként a jelen Kodexnélis szigorubbak.
Atdamogatd szabalyzatok és dokumentumok megis-
meréséhez ebben a dokumentumban bévebb tajéko-
ztatasta ,, Tovabbiinformacio” cim alatt talalhatunk.
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Kire vonatkozik
aKoédex?

Emberi jogok és globalis elkotelezettség

Koddextink ésaz ltala megkivant magatartasi formak az
értékeinken alapulnak, értékeink alapjat pedigaz embe-
rijogok képezik. Tamogatjuk minden ember azon jogait,
amelyeketaz EmberiJogok Egyetemes Nyilatkozata ha-
tarozottmeg, majd az Egyesult Nemzetek Szervezete
(ENSZ) elfogadott és a Polgari és Politikai Jogok Nemzet-
kozi Egyezségokmanyban (PPINE), a Gazdasagi, Szocia-
lis és Kulturalis Jogok Nemzetkdzi Egyezségokmanyban
(GSZKINE) az ENSZ Nemzetkdzi Munkatigyi Szervezeté-
nek konvencioban kodifikalt. Komolyan vesszik azembe-
rek életének védelme ésjavitasa irantifelelésséguinket,
flggetlendlattol, hogy szorosan egytittm(kodnek-e ve-
[Gink, vagy mUkodésiink csak kozvetett mddon befolya-
solja 6ket. Kodexiink szamos fejezete olyan specialis em-
berijogokkal foglalkozik, amelyekrélhisszik, hogy
tevékenységunk szempontjabol kilonosen jelentdsek.
Mindennek nyomatékositasaként a Skanska folyamat-
ban lév6 kiilsé megallapodasokba foglalt kotelezettsé-
geketvallalt. Alairdi vagyunk az ENSZ Globalis Megalla-
podasanak és kitartunk annak tiz, emberi jogokkal,
munkauggyel, kornyezetvédelemmel, valamintkorrup-
ci6 ellenességgelfoglalkozo alapelve mellett. ASkanska
tamogatja az ENSZ Eghajlat-valtozasi Keretegyezmé-
nyét (ParizsiMegallapodas). Mindemellett pedig, mint
alapitétagja a Vildaggazdasagi Forum Tarsulas a Korrup-
ci6 Ellen kezdeményezésének, csatlakozunk annak elve-
ihez, annak érdekében, hogy elkertiljik a korrupciotami
nem csak az Uzlet szempontjabélrossz, hanem a kdzos-
ségreisromboloan hat.

Beosztastol és besorolastol fuggetlenilminden
Skanska-alkalmazottnak be kell tartania a Kédexben




leirtiranyelveket és kovetelményeket. Ez magaban
foglalja a részmunkaidds, szerzédéses és a hataro-
zottid6re felvett munkatarsakatis. Ha Onigazgato-
kéntvagy vezetéként dolgozik, rendkivil nagy fele-
[6ssége van abban, hogy példat mutasson, és e
Kédex szellemében cselekedjen.

Kodextinknek a legmagasabb prioritast szentel-
jiik. Ha On megszegi a Kodexet vagy a 0lodo szabaly-
zatokat, figyelmeztetésben részestil vagy fegyelmi
eljaras ala kertl, amely akar munkaviszonyanak
megszUntetésétis maga utan vonhatja.

Kulso6 felek
Ez a Kédex tulmutat a Skanskan, mivel tevékenysé-
gunkben kilsd személyek és cégek is [ényeges szere-
pet toltenek be. Avellink valé egytttm(ikodés soran
az alvallalkozok, beszallitok, tanacsadok, kozvetitdk
és tigynokok is kotelesek a Kodexink rajuk vonatkozé
részeit betartani. A Skanska Beszallitéi Magatartasi
Kdédexnek (roviden: a Beszallitdi Kodex) a fent emlitett
harmadik felekkelvalo szerz6dés részét kell képeznie.
AKodexvonatkozik tovabba a vegyesvallalatokra,
valamint mas tarsasagokra is, amelyekben tulajdon-
résztinkvan.A , vegyesvallalat” alatt a vallalkozoi part-
nereket, tarsulatokat, konzorciumokat, szovetségi
tagokat, munkacsapatokat és egyéb, projektekhez
(étrejott megallapodasi formakat értjiik. Avegyesval-
lalatok esetén biztositanunk kell, hogy a sajat Kodex-
Unk vagy egy hasonlé szabdlyzat a vegyesvallalat min-
denrésztvevdje altal elfogadasra kertl. Bizonyos
projekteknéla partnerek donthetnek ugy, hogy
mindkét fél szabalyzatabola legszigorubb el6iraso-
katveszik figyelembe.

11
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A torvénynek
valo megfelelés

Aggalyok
bejelentése

Minden, a tevékenységunkre vonatkozo torvényi el6i-
rast betartunk. Akkor is alkalmazzuk a Kodextinket,
amikor - példaul a munkavégzés alsé korhataranak
esetében - a sajatszabalyzatunk szigorubb a torvényi
el6irasoknal, amennyiben az nem ellentétes a helyi
jogszabalyokkal. Aszokasok és a helyi gyakorlat soha
nem kerulhetnek ellentmondasba a torvényi el6ira-
sokkal. Ha ugy talaljak, hogy a Kédexink ellentmon-
dasbanvan avonatkozojogi eldirasokkal, értesitenitik
kellerrél a felettestiket.

ASkanska feddhetetlen és atlathato Gzletmenet
melletti elkOtelezettsége egy olyan kultiran alapszik,
amelyben mindenki tisztaban van vele, hogy
lehetdsége van jelenteni a Kbdex megsértését, koztik
avélttorvénytelen vagy etikatlan magatartast (egyut-
tesen helytelen viselkedés).

Onfelel6s azért és koteles szamot adni arrél, hogy a
gyanitott vagy bizonyitott helytelen viselkedést jelenti
felettesének, vagy felettese felettesének. Ha azt sze-
retné, beszélhet egysége emberi er6forrasok (HR)
vagy jogi osztalyavalis, vagy az egysége etikai bizottsa-
gaval. Ha ez kényelmetlenséget okoz, a vélt vagy bizo-
nyitott helytelenviselkedést jelentheti a Skanska flig-
getlentlmikodd Magatartasi Kodex Forrodréton
telefonon, vagy online. EZaltal teljesen anonim marad.
Azonnal és bizalmasan kivizsgdljuk az On ltal jelen-
tett minden tgyet, majd a vizsgdalat alapjan megtesz-
szulk amegfelel6 [épéseket. Az aggalyok jelentésével
kapcsolatban a 72. oldalon talal itmutatast.

Ha On vezet® beosztasuy, felel6s a vélt vagy
bizonyitott helytelen viselkedéssel kapcsolatos
megfeleld [épések megtételéért. Bizonyos jelentések




Szabalyzata
hatranyos ko-
vetkezmények
aloli mentesi-
tésre vonatko-
zéan

Utmutatéa
doéntésho-
zatalhoz

eseténamegfeleld [épés lehet az igy tovabbitasa az
etikai bizottsag felé.

ASkanska a feltételezett kotelességszegést johisze-
mden bejelentd alkalmazottak elleni megtorlas sem-
milyen formajat nemt(iri. A, jéhiszemUen” aztjelenti,
hogy a legjobb tudasa és hite szerintigaz a jelentése,
és mindent bejelent, amir6l tudomasa van.

Amegtorlasban résztvevd barmely alkalmazott
ellen fegyelmi eljaras indul. Ha On megtorlast
tapasztal, azt be kell jelentenie.

Ha etikai dilemmaval szembesul és nem biztos
abban, hogy hogyan jarjon el, haszndlja ezt az abrat
a legjobb eljaras utmutatojaként.

Nem!
Allj meg.
Kérj Ne tedd.
segitséget. A cselekedet-
Kérj nek komoly
Gtmutatast. kdvetez-
ményei
lehetnek.

Igen!

A cselekedetrol
hozott dontés
helyesnek tiinik.
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Elkotelezettségiink a munkahelyiinkon
Egészség, biztonsag és jolét

Miez?

A Skanska
iranyelvei

Az egészség és biztonsag a balesetek megel&zését,
valamintaz egészséges és biztonsagos munkakornye-
zetmegvalositasat jelenti alkalmazottaink, a velink
dolgozé emberek és a projektjeinkkel kapcsolatba
keruld nyilvanossag szamara. Ez a Skanska alapvetd
prioritasa és célunk egyértelm(ien a sérilésmentes
kornyezet.

Ajolét az elégedettség érzése, amelyet gyakran
amunkahelyi kornyezet befolyasol. Ez tamogato
felligyeletet, a célmeglétének érzetét és a fizikai
biztonsag érzetét foglalja magaban.

o Védjitkk a munkatarsainkat és a munkahelyeinkkel kapcso-
latba keriilt embereket.

o Folyamatosan toreksziink az egészséget, biztonsagot és
jolétet el6segité munkakornyezet fejlesztésére.

o Hissziik, hogy alathaté vezetés egy erds, egészség-, biztonsag-
ésjoléti program létfontossagu eleme.

o El6segitjiik és iparagunkon beliil minden beszallitoval
megosztjuk a személyi biztonsagi és balesetmegel6zési

tapasztalatokat.
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Az alkalmazottainknak a munkahelyiikhoz sziikséges és a
munkakornyezetiik szempontjabol relevans egészségligyi és
munkavédelmi képzést és oktatast biztositunk.

Biztositjuk az alvallalkozdk alkalmazottainak megfelel
képzését és a biztonsagos munkavégzéshez szitkséges meg-
felel6 eszkozokkel valé ellatasat.

Célunk vezetd szerep elérése iparagunkban az egészségiigyi
és munkavédelmi teljesitményében a sériilésmentes kornye-
zet felé iranyuld, folyamatosan mérhet6 fejlesztések révén.
A Skanska Csoport minden vallalata a nemzetko6zi ISO
45001 szabvanynak megfelel6 Egészségligyi és Biztonsagi
Irdnyitasi Rendszer alatt miikodik, és ennek a rendszernek
ki kell terjednie minden olyan tevékenységre, amelyben a
Skanska iranyitas- ellenérzést végez, vagy amelyben tobb-
ségirészesedést szerzett.

Joga van a védett és biztonsagos munkahelyhez.

Az On személyes felel8ssége az egészséges és biztonsagos
kornyezet biztositasanak el8segitése.

Védenie kell kollégai egészségét és minden munkahelyi
incidenst, illetve nem biztonsagos vagy egészségtelen
munkakoriilményt jelentenie kell a felettesének vagy a
helyi munkavédelmi vezetének.

Soha ne menjen el semmilyen, meggy6zédése szerint nem
biztonsagos vagy egészségtelen munkatevékenység mellett.
Ellenkezéleg, Onnek joga és felelssége barmilyen
tevékenységet — beleértve a sajatjat is — leallitani, ha
meggy6zddése szerint azt nem egészséges és nem biztonsa-
gos modon végzik.

Beosztasatol fiiggetleniil On is hozzajérulhat a biztonsagos
munkahelyhez az egészség és biztonsag teriiletén valé aktiv,
bator és lathato szerepvallalasaval.

Barmilyen biztonsagi hianyossagot azonal be kell jelenteni
a felettesnek vagy az épitési teriileten tartozkodo illetékes
személynek. Ha nincs kozvetlen veszély, akkor a Magatar-
tasi Kodex forré vonalat is hasznalhatja, amennyiben név-
telen kivan maradni.




Példa

Tovabbiinforma-
ciokért

Emberi jogok és
globalis
elkotelezettség

Egy feladat befejezésén dolgozik, de a munkasorrend megvdlto-
zott, és radobben, hogy az eredeti munkaterv mdr nem érvényes.
Megviltoztak a kockdzatok. Mit tesz?

Soha ne veszélyeztesse sajat vagy masok egészségét és bizton-
sagat egy feladat befejezése érdekében. Ha megvaltoztak a fel-
tételek, hagyja abba a munkavégzést és valtoztasson a terven.

Skanska Group Sustainability Policy

Skanska Group Safety Reporting Procedure

Skanska Group Health and Safety Standard

Skanska Group Health and Safety Road Map Standard
Skanska Group Restricted Substance Standard

ISO 45001 Occupational health and safety management
system

Elethez valé jog
Egészséghez vald jog

17



18

|
Elkotelezettségiink a munkahelyiinkon
Tisztességes munkakoriilmények

Miez?

A Skanska
iranyelvei

Minden munkavallalét munkdjanak megfelel6 dija-
zasban és munkavallaléi jogainak teljes tiszteletben
tartasavaligazsagos elbanasban kell részesiteni.

A munkakornyezet megfeleld szinvonalti kell legyen.
Megkoveteljik ezeket a feltételeket, azemberijogok-
ban és az ILO standardokban meghatarozottak sze-
rint, amikhez csatlakoztunk, nem csak sajat érde-
kiinkben, hanem az ellatasi lancban dolgozokért is.

o Nem tolerdljuk a gyermekmunka, a kényszermunka vagy a
kotelez6 munka semmilyen forméjat sem a munkateriile-
teinken, sem a beszallitéi lancunk barmely pontjan, beleértve
abérek torvénytelen és jogtalan visszatartdsat is. Gyermek-
nek kell tekinteni minden 15 évesnél, vagy a helyi jogszabaly-
okban meghatarozott kortinal fiatalabb személyt.

o Nem engedélyeziink semmilyen, az alkalmazottak szabad
mozgasat gatlé gyakorlat alkalmazasat. Az ilyen gyakorlat
magaban foglalja az alkalmazottak személyazonosité ira-
tainak, utlevelének vagy munkaengedélyének az alkalmazas
feltételeként valo elvételét.

o Felismerjiik és ellatjuk 18 évnél fiatalabb alkalmazottaink
kiilonleges sziikségleteit.

« Csakanemzeti és helyi jogszabalyoknak, valamint a relevans




Példa

Tovabbiinforma-
ciokért

Emberi jogok és
globalis
elkotelezettség

ILO konvencidknak megfeleld munkaidét, béreket és
juttatasokat engedélyezziik.

o Elismerjiik és tiszteletben tartjuk a kollektiv targyalasokbol
fakado megegyezéseket, valamint alkalmazottaink torvény-
es, gytiilekezéshez és targyalasokhoz vald jogat.

o Jokapcsolatot dpolunk a munkatigyi szervezetekkel,
szakszervezetekkel és munkatigyi képviselkkel.

o Parbeszédet folytatunk alkalmazottainkkal és biztositjuk
jogaik tiszteletben tartdsat.

o Jogavan atiszteletteljes és méltdsagos banasmodhoz. Cse-
rébe Onnek is tisztelnie kell minden olyan egyén mélt6-
sagat, maganéletét és jogait, akikkel kapcsolatba kertil, vagy
akikre munkatevékenységiink folyaman hatast gyakorol.

« Onis felelds felhivni a figyelmet barmely, a Skanskanal vagy
a Skanska alvallalkozdinal tapasztalt igazsagtalan munka-
koriilményre.

Arrdl hall valakit beszélni, hogy egy alvdllalkozé alkalmazottai
a minimdlbérnél alacsonyabb bérezésért, megfelel6 kompenzdcio
nélkiil, tilérdban dolgoznak. Mit tesz On?

Elkotelezettek vagyunk annak biztositasara, hogy a munka-
id8 és a bérek megfeleljenek a jogszabalyi eldirasoknak. Az On
egyediililehet6sége a cselekvés: barmilyen észrevételt jelentenie
kell, hogy a bérezéssel és munkavégzéssel kapcsolatos jogsza-
bélyok megszegése megsziinjon.

Skanska Group Human Resources Policy
Skanska Group Compensation Standard

Munkahoz valé jog

Igazsagos és kedvezé munkafeltételekhez valo jog
Rabszolgasaggal, szolgasaggal vagy kényszermunkaval szem-
beni védelemhez val jog

Szakszervezetek alapitasanak és hozzajuk val6 csatlakozasnak
joga, valamint a sztrajkhoz valé jog

Megfelel6 életszinvonalhoz valé jog
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Elkotelezettségiink a munkahelyiinkon
Soksziniiség és elfogadas

Miez?

A Skanska
iranyelvei

Asokszinliség minden, ami egyénenként kilonle-
gessé tesz minket, ilyen példaul a kor, a nem, a szexu-
alis orientacio, az etnikum, a generacio, avallas, a
személyes meggy6z6dés, anyelv, a végzettség és a
csaladiallapot.

Az elfogadas az, amikor egy sokszin(i csoportban
fellelhetd otletek, kiilonleges nézGpontok, perspek-
tivak és vélemények értékelésre és batoritasra lelnek.

« Minden egyént tiszteliink és, arra toreksziink, hogy csapat-
ként miikodjiink egyiitt, amelyben nyilt, egyenes és tisztelet-
teljes kommunikaciot folytathatunk.

« Hisziink abban, hogy egy sokszin(i és befogadé munkahely
jobb fogyasztoi megolddsokat kindl.

o Mindenki szamara egyenld banasmodot és lehetGségeket biz-
tositunk megjelenésre, etnikumra, nemzetiségre, vallasra/hitre,
szexudlis orientacidra, nemiidentitasra, korra, testi képessé-
gekre, csaladi allapotra vagy barmilyen mas, a torvényben ésa
szabalyozasban el6irt tulajdonsagra valé tekintet nélkiil.

o Azegyenl6 feltételek melletti alkalmazas politikdja az alkal-
mazotti kapcsolatok minden aspektusat magéaban foglalja,
plL. képzés, eldléptetés, alkalmazds egyéb feltételei.

o Nem fogadjuk el a tiszteletlen viselkedés, a megfélemlités, a
diszkriminacid, a zaklatds, vagy a nem kivant nemi megkii-
16nboztetés és el6nyok nyujtasanak semmilyen formajat.




Példak

Tovabbiinforma-
ciokért

o Elé kell segitenie és hozza kell jarulnia a pozitiv munkakor-
nyezet kialakitasahoz, ahol mindenki méltanyolva, tisztelve
és egyéniségéért értékelve érzi magat.

« Nyitott gondolkodasunak kell lennie, el6 kell segitenie a
csapatmunkat, valamint tdmogatnia kell a masoktol szar-
maz0 4j Gtleteket és véleményeket.

o Nem vehet részt a zaklatas, a megfélemlités vagy a diszkrimi-
néacié semmilyen formajaban, valamint fel kell sz6lalnia és
lépnie azok ellen, ha felfigyel rajuk a munkahelyen.

o Nem mutathat be illetlen, illegalis, szexualisan vagy mas
modon offenziv anyagokat és nem vehet részt ilyen tevékeny-
ségekben a munkahelyén vagy a Skanska képviseletében,
beleértve az iizleti utakat is.

A projekthelyszinen valo munkavégzés sordn felfigyel egy vezetd
Skanska-alkalmazottra, aki verbdlisan zaklat egy kevésbé tapasz-
talt Skanska-alkalmazottat. A zaklatds részeként sért6 nyelvezetet
és szexudlis tartalmii vicceket is hall. Mit tesz?

Ellenezziik a zaklatas, a diszkriminacio és a sért6 viselkedés
minden formajat. Kotelessége az ilyen viselkedést leallitani,
és ha sziikséges, felettesét értesiteni, vagy az esetet a Kodex
bevezetd részében leirt csatorndk barmelyikén jelenteni.

Mit tenne On, ha egy alvdllalkozé zaklatnd vagy a munkdjuk
elvesztésével fenyegetné az alkalmazottakat, ha a nap végéig nem
fejezik be a munka egy bizonyos részét?

Nem toleraljuk az alvallalkozok altali zaklatas, a diszkrimi-
néci6 vagy a tiszteletlen viselkedés semmilyen forméjét. Onnek
kotelessége leallitani az ilyesfajta viselkedést, és ugyanigy
eljarni, mint a Skanska-alkalmazottak esetében.

Skanska Group Diversity and Inclusion Procedure

21



22

Emberi jogok és
globalis
elkotelezettség

Torvény el6tti egyenlGséghez, egyenld torvényes védelemhez
és megkiilonboztetésmentességhez vald jog.

Kinzéssal, kegyetlen, embertelen és/vagy megalazo banas-
moddal vagy biintetéssel szembeni védelemhez vald jog
Kisebbségi jogok




Elkotelezettségiink a munkahelyiinkon
Személyes fejlodés és novekedés

Miez? Aszemélyes fejlddésre és ndvekedésre vald lehetdség
hozzasegiti a Skanska-alkalmazottakat tehetséguk és
képességeik fejlesztéséhez, valamint ahhoz, hogy Uj
ismereteiket és képességeiket kivalo teljesitményt
nyujtoé csapataink tovabbi javitasara alkalmazzak.

.| . Hissziik, hogy az emberek képezik a legnagyobb értékiinket.

A Skanska » Tamogatjuk alkalmazottaink személyes és szakmai fejlo-

iranyelvei dését és novekedését.

o Képzési és fejlédési lehetdségeket biztositunk alkalmazot-
taink tudasanak és szakképzettségének javitasa érdekében.

o Arrabatoritjuk alkalmazottainkat, hogy a kapcsolatépités
ésalegjobb gyakorlatok megosztasa révén is fejlédjenek és
tanuljanak.

| o Feleldsséget kell vallalnia és aktivan hozza kell jarulnia a sajat
Mit jelentezaz személyes tanuldsdhoz és fejlédéséhez.
On szamara? o Jogavan visszajelzést kapnia a felettesétdl.
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Példa

Tovabbiinforma-
ciokért

Lehetdsége nyilik olyan képzésen valo részvételre, amelyrél tudja,
hogy elésegitené a fejlédését, de a felettese szerint On til elfoglalt
a jelenlegi projekttel ahhoz, hogy otthagyja a munkat és eljarjon
a képzésre. Mit kellene tennie?

Vannak olyan alkalmak, amikor a képzésilehet6ségek meg-
ragadasa a hatarid6 vagy mas koriilmények kozott nem lehet-
séges. Ha azonban tgy érzi, hogy nincs felkinalva az On szam4-
raa fejlodéslehetésége, beszéljen a felettesével és fejezze ki
aggodalmat. Ha kényelmetlentil érzi magat a felettesével vald
megbeszélés miatt, beszéljen a helyi személyzeti vezet6vel.

Skanska Group Human Resources Policy
Skanska Leadership Profile




Elkotelezettségiink a munkahelyiinkon
Személyes adatok védelme (adatvédelem)

Miez?

A Skanska
iranyelvei

Az adatvédelem a személyes integritas védelme az On
személyes adatainak feldolgozasa soran. Aszemélyes
adatolyan informaciét jelent, amiegy természetes
személyhez kapcsolddik vagy ami kdzvetve vagy koz-
vetlenula személy beazonositasara hasznalhaté. Ez
tartalmazhatja egy személy sztiletésiidépontjat, elér-
het&ségiinformacidjat, csaladtagjainak neveit, szemé-
lyes egészségi allapottal kapcsolatos informacioit, fo-
toit vagy azonositoszamat.

o Biztositjuk, hogy az adatok barmely médon torténd
felhasznaldsa — mint példaul azok gytijtése, regisztracidja,
Osszehasonlitasa, tarolasa és torlése, vagy ezek kombindci-
6ja — avonatkozo jogszabalyoknak és szabalyozasoknak
megfelel6en torténik.

o Tiszteletben tartjuk a személyes adatok védelméhez val6 jogot.

o Védelmezziik alkalmazottaink és egyéb érintettek szemé-
lyes informaécidit.

« Biztositjuk, hogy csak azon személyek férjenek hozza a sze-
mélyes adatokhoz, akiknek erre a munkajuk elvégzéséhez
sziikségiik van.

o Biztositjuk, hogy minden olyan személy, aki masok személyes
adataihoz val6 hozzaféréssel rendelkezik, megfelel§ el6-
vigyazatossagi intézkedéseket tegyen az adatok védelmére.
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« Biztositjuk, hogy a személyes adatokat az eredeti cél elérésé-
hez sziikséges id6nél nem taroljuk tovabb.

« Mindig tiszteletteljesen kell cselekednie, és tekintettel kell
lennie masok adatainak védelmére. Csak olyan okbdl férhet
hozza személyes adatokhoz, ha erre engedélyt kapott, és
csak a munkavégzéshez sziikséges ideig.

o Haengedélyt kapott a személyes adatokhoz val6 hozzafé-
résre, az informdciot bizalmasan kell kezelnie.

o Masoknak csak a sziikséges mértékben, megfelel6 felhatal-
mazas birtokaban és a jogszabalyi kovetelményeknek eleget
téve adhat hozzaférést a személyes adatokhoz.

Megkéri a személyzeti osztdlyt, hogy dllitsanak dssze egy megha-
tdrozott teriileten [évé munkdsokrol és a termelési feliigyel6krol szolo
listdt aforrasok jobb koordindldsa érdekében. A listahoz ad néhdny
személyes adatot is, mint példdul az egyes személyek életkora, lakci-
me és specidlis ismeretei. Hogyan teszi ezt a személyek adatainak
védelmével és a vonatkozo adatvédelmi szabdlyzat betartdsdval?

Alegjobb megoldas a listan 1év6 informécio relevancigjanak
atgondolasa. Csaka lista céljanak megfelel6 személyes adatokat
kell alistdnak tartalmaznia. Az életkor irrelevans és diszkrimi-
nacidhoz vezethet. A tapasztalati évek valoszintleg relevansab-
bak alista céljanak szempontjabol. A személy telefonszama rele-
vans lehet a kapcsolatba lépéshez, de mivel alistat egy specifikus
teriiletre hataroltdk be, a személyek lakcimének nincs jelentésé-
ge. Azt se feledje, hogy néhany orszagban tilos, vagy tovabbi
adatvédelmi eljarasokat kivan meg bizonyos személyes adatok
(mint példaul az etnikum, a vallasi hiedelem, a szexualis orien-
tacio stb.) megjelenitése. A listat csak azokkal szabad megoszta-
ni, akiknek erre sziiksége van, mint példaul a munka beosztasa-
ért felel6s vezetok.




Tovabbiinforma-
ciokért

Emberijogok és
globalis
elkotelezettség

Skanska Group Personal Data Protection Policy

Maganélethez vald jog
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Elkotelezettségiink a munkahelyiinkon
Nyilvantartasok készitése és karbantartasa

Miez?

A Skanska
iranyelvei

Mitjelentezaz
On szamara?

ASkanska teljes és pontos nyilvantartasokat és jelen-
téseket készit az tizletiinformaciokrol, amiazt jelent,
hogy nyilvantartasaink és pénzigyi jelentéseink
mindig az lizlet valdsagos allapotat tartalmazzak.

« Hissziik, hogy a megfelelden vezetett nyilvantartasok az fedd-
hetetlen és 4tlathatd tizletmenet lényeges részét képezik.

« Minden pénziigyi tranzakciot teljes mértékben és pontosan
nyilvantartunk a helyi kényvelési irdanyelveknek megfelel6-
en. Tovabbd a Csoport jelentési gyakorlata koveti a Nemzet-
kozi Pénziligyi Beszamolasi Standardok (IFRS), Globalis
Beszamolasi Kezdeményezés (GRI) valamint a kapcsolodo
Skanska-szabalyzatokat és el6irasokat.

o Nem-pénziigyi teriileten is pontos nyilvantartasokat veze-
tiink, mint példaul a minéség, a biztonsag, az egészség, a
koérnyezet, az emberi eréforrasok, a munkaidé-beosztas és
aképzés tertiletén.

« Biztositania kell, hogy minden jelentés és nyilvantartas
pontos és teljes legyen, és ne legyen hibas vagy félrevezeto.
« Sohane hamisitsa meg a teszteket vagy a teszteredményeket.




Példak

Tovabbiinforma-
ciokért

 Sohane semmisitsen vagy valtoztasson meg olyan informa-
cidkat vagy adatokat, amelyeket jogi vagy szerzédéses célbdl
meg kell tartani, vagy késdbbi auditokhoz vagy ellendrzé-
sekhez sziikséges lehet.

A havi decemberi jelentéshez azon gondolkozik, utaljon-e a
projekt elGrevetitett profitja korében két alvallalkozotol varhaté
nagy Osszegil, késedelmi kotbérkovetelésre a jelentésben. Meg van
gyozddve réla, hogy a kovetelések tilzéak, és azon gondolkozik,
hogy taldn jobb lenne vdrni, és csak Ujév utdn jelenteni ezeket.
Ezelfogadhato?

Nem. Az id6t6l és a koveteléseknek a projektbdl szarmazo
profitra gyakorolt hatdsatol figgetleniil fontos a pontossag
mindenkor val6 betartasa. Beszéljen a felettesével és probaljak
meghatdrozni a kovetelések legvaloszintibb eredményét, majd
reflektaljanak erre az 6sszegre az aktualis havi jelentésben.
Fontos az atlathatdsag.

On csapatvezetSként dolgozik egy projekten, amelynek koltsége
nem éri el a tenderben felbecstilt dsszeget. Nyilvanvalova vdlik,
hogy a tender kiirdsakor figyelembe vett koriilmények megvdltoz-
tak. A felettese azt javasolja, hogy a ledolgozott munkadrik egy
részét szamoljik el még meg nem kezdett munkdk terhére annak
érdekében, hogy az eddigi veszteség ne jelenjen meg a profit elére-
jelzésben. Mit kellene Onnek tennie?

Mondja meg a felettesének, hogy az On feladata pontosan
jelenteni a ledolgozott munkadrakat és a koltségeket. Nem
kérheti Ontél, hogy helyteleniil cselekedjen, és Onnek jelentenie
kell a felettese kérését.

Skanska Accounting Manual Procedure
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Elkotelezettségiink a munkahelyiinkon
Atarsasag vagyona

Miez?

A Skanska
iranyelvei

ASkanska materialis ésimmaterialis javakkalis rendel-
kezik. Amaterialis javak a nyersanyagokat, a pénzt,
atermékeket, a szamitdgépeket, azingatlanokat, a gé-
peket és eszkdzoket foglaljak magukban. Immateridlis
javak példaula markank, a szabvanyok, a védjegyek,
aszakmaitudas, az Gzleti titkok és a szerzdi jogok.

« Vagyonunkat felel6s moédon hasznaljuk.

« Mivel az életbevigd fontossdgu az tizletiink szamdra, védjik
a Skanska vagyonat a karosodastdl, lopastdl, veszteségtol és
visszaéléstol.

o Szamitogépeinket és elektronikus kommunikacios rendsze-
reinket nem hasznaljuk helytelen kommunikécidhoz. Ez
magaban foglalja az illegélis tevékenységeket, valamint az
olyan viselkedéseket, amelyek diszkriminativnak, sértének
vagy zaklatonak tekinthetSk.

o Amikor rank bizzak 6ket, védjiik tigyfeleink és az érintettek
értékeit a kdrosodastol, a lopastdl, a veszteségtdl és a vissza-
éléstol.




Példa

Jo itéloképességgel kell rendelkeznie a céges vagyonnal kap-

csolatban, amikor a Skanska vagy az tigyfeleink részére vég-

zett munkahoz hasznélja 6ket.

o A cégesvagyont csak akkor hasznalhatja személyes célokra,
amikor a szervezeti egységének szabdlyzatai azt megengedik.

o Atérsasag eszkOzeit nem hasznalhatja személyes nyereség
elérésére, példaul kiegészité tizleti tevékenységhez.

o Tilos a tarsasag vagyonat helytelen célokra hasznalni, mint

példaul tisztességtelen viselkedéshez, adatbiztonsag meg-

szegéséhez, zaklatdshoz, szexualis vagy etnikai jellegti offen-

ziv vagy obszcén tartalmak megszerzéséhez.

Majdnem készen van a projekt, amelyen dolgozik, és maradt még
jardacsempe, amely valosziniileg kidobdsra keriil majd. Néhdny
kollégdja megkérdezi, hogy elvihetnék-e a csempét otthoni hasz-
ndlatra. Mit kellene Onnek tennie?

A megmarad¢ anyagokat a tarsasag vagyonanak kell tekinte-
ni. A megmarad6 vagy hulladékanyagokkal kapcsolatban hivat-
kozzon szervezeti egységének szabdlyzataira. A tarsasag vagyo-
nat minden esetben a Skanska-projektekhez kell elsésorban
felhasznalni, és megfelel engedély nélkiil azok nem vihetdk el.
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Elkotelezettségiink a munkahelyiinkon
Titoktartas

Miez? Otleteink, folyamataink és tizleti informacioink meg-
Orzése fontos a versenyképességinkhoz és az érin-
tettek bizalmanak fenntartasahoz. Ezen oknalfogva
bizonyos védett, a cég tulajdonat képezd informaciok
bizalmasnak tekintendok.

Abizalmas informaciok magukban foglaljak az
uzleti titkokat, a szakmai tudast és a szabadalmakkal
a pénzugyijelentéseket, az Uigyfelekre vonatkozo in-
formaciokat, a megpalyazott vagy folyamatban év6
projektekre vonatkozo6 informacidkat, az arakkal
kapcsolatos informaciokat, a személyzeti anyagokat
és Uigyeket, a bejelentett kotelességszegésekkel kap-
csolatos feltételezéseket és vizsgalatokat, a pénzugyi
és konyvelési adatokat, valamint mas Uzleti igyeinket
éseljarasainkatis.

[ | . Tiszteletben tartjuk a Skanska és valamennyi érintett fél

A Skanska bizalmas informacioit.
iranyelvei




Példa

Tovabbiinforma-
ciokért

o Azujalkalmazottakkal kapcsolatos bizalmas informacidkat
nem kérjiik ki az el6z6 munkaadéjuktol.

o Megtelel6 [épéseket tesziink annak érdekében, hogy a
bizalmas informaciokat ne adjuk ki olyan személyek részére,
akiknek a munkajuk elvégzéséhez nincs sziiksége vagy joga
ezek eléréséhez.

o Megfelel$ engedély nélkiil nem kérhet le, hasznalhat,
tarolhat vagy oszthat meg bizalmas informaciot.

o Védenie kell a bizalmas informacidkat az elveszést6l vagy a
lopastol, beleértve a mobil szamitogépes eszkozok, mint
példaul alaptopok és tabletek védelmét is.

« Ha tévedésbdl bizalmas informaciot juttatnak el Onhoz -
szarmazzon az akar egy kiilsé féltél, kollégatdl, partnertdl,
versenytarstol vagy barki mastdl - tudassa ezt a feladdval és
a felettesével, és ne tegyen az informacidval kapcsolatban
semmit.

Egy projekt tender-idészakdban emailt kap, amely a megrendel-
6t6l szdrmazo drazdsi informdciét tartalmaz. Tudja, hogy ennek
az informdcionak nem kellett volna az On birtokdba keriilnie.
Mit kellene Onnek tennie?

Ez bizalmas informacidonak tekintendd, és On semmilyen
kortilmények kozott nem cselekedhet ez alapjan. Kapcsolatba
kell Iépnie és ismertetnie kell a helyzetet a feladdval, valamint
informalnia kell a felettesét és a szervezete Jogi Osztalyat, mert
ez a helyzet befolyasolhatja a Skanska szerz6déses megbizassal
kapcsolatos pozicidjat. Ne kiildje tovabb az e-mailt, kivéve, ha
aszervezete Jogi Osztalya erre kifejezett utasitast ad.

Skanska Group Information Classification Standard
Skanska Group Security Standard
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Elkdtelezettségiink
a piacon

Hisszlik, hogy a legjobb Uzleti kapcsolatok a tisztele-
ten és akolcsonos elényokon alapulnak. Ez az oka
annak, hogy folyamatosan tigyfeleink, beszallitéink,
partnereink és az egyéb érintettek szikségleteinek
megértésére torekszunk, feddhetetlen modon viselke-
duink, és felelds, tisztességes mddon cseleksziink.
Skanska-alkalmazottakként elvaras veliink szemben,
hogy a télunk telhet legjobb mindségben, hatarid6-
ben és a megszabott pénzigyi kereteken beltil szol-
galtassunk. lgazabol mindig arra torekszink, hogy az
elvartnaljobb eredményeket érjink el.

Kapcsolataink az érintettekkel 36

Erdekellentét 38

Vendéglatds és ajandékok 40

A mindség irdnti elkotelezettség 43

Csalas 45

Szponzoralas 47

Bennfentes informacié és piaci visszaélés 49
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ElkOtelezettségiink a piacon

Miez?

Piaci megitéléstink az érintettekkel valo napi kapcsola-
tunk médjatolfiigg. Ha a Skanska értékeinek megfele-
6en, egyenes, igazsagos modon viselkedtink, akkor
olyan céggé valunk, amilyenné szeretnénk. Ennek
elérésében mindannyiunk segitségére szikségvan.

Az érintettek magukban foglaljak az alkalmazot-
takat, a partnereket, a tulajdonosokat, a szerz6déses
kils6 feleket, valamint a kozosségeket, amelyekben
dolgozunk.

Akiils6 felek magukban foglaljak a kdzos vallalko-
zasban résztvevo feleket, az alvallalkozokat, a beszal-
litokat, a kozvetitbket, a tanacsadokat és mas feleket,
akikkel aru szallitasara vagy szolgaltatasok nyujtasara
iranyuld szerz6déses kapcsolatban allunk.

o/ / 0

%

o Elkotelezettek vagyunk a pozitiv, konstruktiv, hossza tavi
tizleti kapcsolatok felé olyan szervezetekkel, amelyek értékei
megegyeznek a mi értékeinkkel.

o Hissziik, hogy a Skanskaval tizleti kapcsolatban 4ll6 érintet-




Példa

teknek joguk van a velitk szemben tanusitott ugyanolyan
magatartdsra és etikus viselkedésre, mint amilyet mi varunk
el télik.

« Egyetlen érintett érdekében sem adjuk fel értékeinket.

Aziigyfelek irdanydban
o Arratoreksziink, hogy felmérjiik a sziikségleteiket és inno-
vativ, proaktiv médon tulszarnyaljuk elvarasaikat.
o Arratoreksziink, hogy tizletilk megértésével sikeressé tegyiik
Gket.
o Arratoreksziink, hogy az egyszer(i és a komplex problém-
aikat is megoldjuk.

o Azérintettek felé minden esetben integralt és tisztességes
modon kell cselekednie, és professziondlis modon, tiszte-
lettel kell ket kezelnie.

o Biztositania kell, hogy a Kédexiink vagy a Szallit6i Kédex
akiils6 felekkel vald szerz6déses megegyezéseink részét
képezze (a kozos véllalkozasokban részt vevd partnerekkel
kapcsolatban referdljon a Kédex bevezet6 rendelkezéseire).

o Miel6tt barmilyen kapcsolatot kialakitana a kiilsé felekkel,
biztositania kell, hogy megértik az etikai szabalyzatunkat.

o Aktivan hallgasson az tigyfeleinkre és gy6z6djon meg arrol,
hogy megértette sziikségleteiket és elvarasaikat.

Egy lakételep kozelében Iévé projekten dolgozik. A helyilakosok
aggodnak az épitkezés lehetséges hatdsai, példaul a zaj, a por és a
csokkend parkoldsi lehetdségek miatt. Hogyan kezelje a helyzetet?

Fontos szamunkra, hogy tiszteljiik és szem el6tt tartsuk a
kozosségeket, amelyekben fejlesztiink és épitkeziink. Ez maga-
ban foglalja a kozosséggel vald nyilt parbeszéd fenntartésat és
az aggodalmaik megtargyaldsat is. Beszéljen az tigyféllel, majd
készitsen egy, a lakosokkal val6 kapcsolattartasra vonatkozd
tervet.
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Miez?

Erdekellentét akkor alakul ki, amikor a személyes érde-
keink konfliktusba kertilnek Skanska-alkalmazotti
vagy képviseldi mindségben végzett feladatainkkal.
Az érdekellentétnek még a latszata is ugyanolyan
karos hatasu lehet, mint maga az érdekellentét.

Az érdekellentét gyokerezhet a vendéglatasban és
szorakoztatasban, ajandékokban, jotékony adoma-
nyokban, politikai hozzajarulasban, szponzoralasban,
vagy a szerepvallalas egyéb formaiban olyan szerve-
zetekkel kapcsolatosan, amelyek a Skanska verseny-
tarsainak vagy Uzlettarsainak szamitanak.

o Felelsek vagyunk azért, hogy az érintettek a személyes
nyereségvagytol mentes dontéseket hozzanak.

o Alehetséges érdekellentéteket a Skanska relevans vallalati
szintd és szervezeti egység szintii szabdlyzatai, valamint a
szerz8déses kotelezettségeink alapjan fel kell fedniink.




Példa

Tovabbiinforma-
ciokért

o Nem vehet részt olyan tevékenységekben, amelyek vélt vagy
valos ellentétet eredményeznek az On személyes érdekei,
illetve a Skanska érdekei kozott.

o Megkell eléznie az olyan helyzeteket, amelyek vélt vagy valds
modon érdekellentéteket sziilnek.

o Lehetséges érdekellentét fennalldsat a szervezeti egysége altal
el6irt modon jelentenie kell.

Egyik rokona egy foldmunkdkkal foglalkozo cég tulajdonosa, és
szeretne azon a tenderen indulni, amelynek a projektjén On dol-
gozik. On nem vesz részt kozvetleniil a tenderben vagy a projekt
foldmunkdkkal kapcsolatos részének vezetésében, de aggodik,
hogy a rokoni kapcsolat az érdekellentét ldtszatdt keltheti. Részt
vehet-e a rokona a tenderben?

A rokona indulhat a tenderen, de Onnek jelentenie kell a
rokoni kapcsolatot a felettesének, hogy tudataban legyen ale-
hetséges érdekellentétnek, és azt megfelelen kezelhesse. Onnek
le kell mondania a szerzédés ezen céggel valo megkotésével kap-
csolatos barmilyen dontéshozatali, a megrendelésekkel kapcso-
latos valtoztatdsok engedélyezésével, vagy a kifizetésekkel kap-
csolatos tisztségrol.

A Skanska Magatartdsi kodex kapcsolodo részei tobbek ko-
z0tt:

Hospitality and gifts, Political activities, Community
Investment (CI) and Sponsorship

Skanska Group Community Investment Guideline

39



40

|
ElkOtelezettségiink a piacon

Miez?

Vendéglatas: amikor a cégek vendéguil latjak tgyfelei-
ketvagy Uzleti partnereiket az Uizlet elBsegitése érde-
kében.Vendéglatas pl. a szérakoztatas, az étkezésre,
sporteseményre és az utazasra vald meghivas.
Ajandékok: az ajandék onkéntesen atadott adomany,
amelyért nemvarnak semmit. Amegfelelé médon
adott ajandék nem kelti a tisztességtelendl befolyasolt
Uzleti dontések hatasat. Anem megfelel® médon fela-
janlottvendéglatas vagy ajandékok érdekellentétet
szulhetnek, vagy amegvesztegetés atszatat kelthetik.

o Nem varunk el, nem fogadunk el és nem kinalunk fel olyan
vendéglatast vagy ajandékokat, amelyek befolyasoljak tizleti
dontéseinket vagy munkankban egyiittmtikodé partnereink
dontéseit, vagy a befolyasolas latszatat kelthetik. Akar adjuk,
akar kapjuk, a vendéglatasnak és az ajAndéknak helyénvalé-
nak kell lennie, és

o+ Megkell felelnie a helyi jogszabalyoknak és szokasoknak.
o Akedvezményezettet semmilyen kételezettség vagy annak




latszata sem érheti azadomanyozo fél iranyaban.

Valos tizleti célt kell szolgalnia.

Nem lehet illetlen és nem ashatja ala masok méltosagat.

A kedvezményezett munkaadoéjanak a szabalyaival egyeznie
kell.

A vendéglatasnak szerény mértékinek kell lennie (hivat-
kozzon a szervezeti egységének meghatarozott pénziigyi
kereteivel kapcsolatos szabalyzatara).

Az ajandéknak jelképesnek kell lennie, mint példdul a tollak,
naplok vagy mas alacsony értéki céges ajandékok (hivatkoz-
zon a szervezeti egységének meghatarozott pénziigyi keretei-
vel kapcsolatos szabélyzatara). Ne feledje, hogy a promdcios
targyak ajandéknak mindsiilnek.

Minden Egység felelés egy, a vendéglatassal és ajandékokkal
kapcsolatos, pénziigyi kereteket is részletezd szabalyzat kia-
lakitasaért, valamint annak a Skanska AB altali jovdhagyata-
saért. Ezen kiviill minden szervezeti egység koteles folyama-
tot kialakitani a megallapitott 6sszeghatarokon feliil adott
vagy kapott vendéglatas vagy ajandékok jovahagyasara és
nyilvantartdsara vonatkozdan.

Vendéglatas vagy ajandékok felkindldsakor vagy elfogada-
sakor itél6képességét kell hasznalnia. Ha ezzel kapcsolatban
rosszat sejt, valdszintileg igaza is van.

Soha nem kinalunk fel vagy fogadunk el készpénzt vagy
annak megfelel6 ajandékot.

Keriilje el a vendéglatas vagy ajandékok olyan formainak
felkinalasat vagy elfogadasat, amelyek befolyasolhatjak az
On vagy a kedvezményezett fél iizleti dontéseit.
Aztisfigyelembe kell vennie, hogy a gyakori vagy rendszeres
vendéglatas vagy ajandékok helytelennek téinhetnek.
Jelentenie kell minden, az elfogadott mértéket tallép6 ven-
dégség vagy ajandék felkinalasat vagy fogadasat a szerve-
zete vendéglatasi és ajandékozasi politikdjanak megfelelGen.
On s felelds tigyfeleink vendéglétéssal és ajdndékozdssal
kapcsolatos szabélyzatainak betartdsaért.
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Utmutatd a
beszallitoi konfe-
rencidkravalo
meghivas elfoga-
dasahoz és az
azokonvalo
részvételhez

Tovabbiinforma-
ciokért

« Soha ne kérjen vendéglatast vagy ajandékot az tigyfelektdl,
beszallitoktdl vagy mas kiils6 felektdl.

Egy szerszdmokat beszdllito cég tobb Skanska-alkalmazottal
egyiitt meghivja Ont egy vacsordra, miutdn az On dltal
irdnyitott projekt nagy értékben visdrolt t6liik szerszdmokat.
Elfogadhatja-e a meghivdst?

El6szor is vizsgalja meg, hogy a szervezeti egység szabalyzata
szerintelfogadhatja-e a vendéglatast. Ezutan értékelje, hogy
milyen okbol kinalta fel ezt a besz4llit6. Van tizleti célja?

A Skanska érdekét szolgalja? El fog-e varni tovabbi megrendel-
éseket a beszallito? Bar a vendéglatas sok helyzetben helyesnek
tlinhet, itt nem lenne szerencsés elfogadni,mert az esetleg to-
vabbi iizleti elvarasokat eredményezhet a beszallité cég részérol
és a helytelenség latszatat keltheti versenytarsaikban.

o Abeszallité altal szponzoralt konferencidnak egyértelmtien
tizleti célokbol kell megrendezésre keriilnie.

o Kérdezze meg 6nmagat: jelentds és relevans-e ez a program
a Skanska szdmara?

o A felettesének mindig tudnia kell az On részvételérdl és jova
kell hagynia azt.

o Azutazést és az ellatds koltségeit a Skanskanak kell fizetnie.

o Arészvétel nem kelthet kedvezd tizleti dontésekre iranyulo
elvarasokat a beszallit6 részérol.

o Abeszallitéi konferencian minden oktatason kiviili tevékeny-
ségnek szerénynek, megfeleldnek és ésszertinek, valamint
avendéglatassal és ajandékokkal kapcsolatos szabalyzat-
unkkal 6sszhangban allonak kell lennie. Ha egy londoni
konferencia a wimbledoni teniszbajnoksagra sz6l6 jegyeket
is tartalmaz, ezeknek nem lenne iizleti célja.

A Skanska Magatartasi Kodexének:
Conlflicts of interest, Anti-corruption and anti-bribery
Skanska Group Anti-corruption Policy
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Buszkék vagyunk a minGségre és azinnovaciora, és
értjuk, hogy a kivald minéségl munka az tigyfeleink
és a Skanska érdekeit egyarant szolgalja.

o o o

6 © 0 o o

Minden tevékenységiinkben a kivalé minéségi munkara
toreksziink és a folyamatos fejlédésre dsszpontositunk.

Az érintettekkel egyiitt munkdlkodunk azon, hogy az
elvarasaikat tulszarnyald termékeket és szolgaltatasokat
kinaljunk szamukra.

Szerzddéses kotelezettségeinknek megfelelGen elismerjiik és
megprobéljuk kijavitani a munkdank soran elkovetett hibakat.

Munkdjaban minden szempontbdl kivalosagra kell
torekednie.

Az ugyfeleinkkel és a kils6 felekkel vald egytittmtikodés
soran meg kell értenie az elvarasaikat és az altaluk megkivant
mindség szintjét.

Minden olyan, feltételezett hibat jelentenie kell a felettesének,
amely nem keriilt id6ben megolddsra.
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Madr majdnem elkésziilt egy lakotelepi fejlesztés egyik épiilete.
Egy kollégdja felhivja az On figyelmét, hogy az egyik esécsatorna
nincs megfeleléen a talaj alatti csatornarendszerhez csatlakoz-
tatva, de azt mondja, hogy ez nem probléma, mert az iigyfél nem
fogja észrevenni. Mit kellene Onnek tennie?

M¢éghaaviznem is gytilik 6ssze, az épitkezést nem a terve-
zésnek megfelel6en hajtottak végre. Informalja err6l a munka-
vezet6t és kérje meg, hogy intézze el a csatornarendszer
megfelel6 csatlakoztatasat. Végiil mondja el a felettesének,
hogy mit javasolt a kollégdja, mivel az ilyen viselkedés
ellentétben all a minéség irdnti elkotelezettségiinkkel és azt
kezelni kell.
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Miez?

Acsalas az, amikor valaki szandékosan megprobal
becsapni egy masik személyt, nem 6szintén viselkedik,
vagy visszaéla pozicidjaval annak érdekében, hogy
barmilyen jellegli anyagi elényho6z jusson, vagy ha
barki mastilyen tevékenységbe von be. Acsalast
altalaban pénz, vagyon vagy szolgaltatasok jogtalan
megszerzéséhez alkalmazzak. Acsalas a legtobb or-
szagban blincselekmény.

Acsalas egyik lehetséges esete az alaptalan kovete-
lés, amely magdban foglalja az aruértékesités és szol-
galtatasnyujtas koltségeinek szandékosan vagy gon-
datlanultorténd téves feltlintetését, vagy pontatlanul
torténd nyilvantartasat, beleértve a hibak elrejtését
vagy a hamisitott bizonylatokatis.

o Mindig feddhetetlen médon, tisztességesen és hitelesen
cseleksziink.
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« Biztositania kell, hogy a konyvelések és nyilvantartasok
pontosak, teljesek, ne pedig félrevezetGek legyenek, és
figyelmesen ellendriznie és vizsgalnia kell a felel3sségi ko-
rébe tartozo6 dolgokat.

o Igazolnia kell, hogy a koltség-nyilvantartasai csak a jogos
koveteléseket tartalmazzak, és azok megfelel6 mddon meriil-
nek fel a Skanska tizleti tevékenységei soran.

o Csakjogos szamlakat nyujthat be az tigyfeleink szamara, és
biztositania kell, hogy a szerzédéses kovetelések megfeleld
és hiteles dokumentacidval igazolhatok legyenek.

Toltbéanyagot visdrolunk egy helyi beszdllit6tol. Felfigyel rd, hogy
a kamionok szdama és siilya mdr szerepelt a beszdllito dltal
kordbban benyujtott szdmldkon. Mit kellene Onnek tennie?
El6szor is meg kell hatdroznia, hogy az ismétl6d6 szamok
hiba eredményei-e, vagy a beszallité megprobalta-e ugyanazt
amunkat tobbszor kiszamlazni a Skanska részére. Emiatt bajba
keriilhetiink, példaul egy egységar-szerz6dés alatt, ha a szam-
lankat a beszallit6tol szarmazé hamis szamlara hivatkozva
nyujtjuk be az tigyfélnek. Ebbol a példabdl is lathato, hogy
alaposan ki kell vizsgalnunk a csalasra utal6 tevékenységeket.

Véletleniil meghallja, hogy a felettese azt mondja egy
alvdllalkozonak, hogy a hétvégi vacsora szdmldjin Gket is fel-
tiintette. Azt is tudja, hogy a felettese hdzastdrsa egy nagyszabd-
su sziiletésnapi bulit rendezett a hétvégén. A felettese benyiijtia a
szamldt a koltségtéritésével egyiitt.

Onnek j6 oka van azt hinni, hogy a felettese a csaladi vacso-
rarol iizleti koltségként nytjtott be szamlat. Ez a viselkedés nem
Oszinte, ellentétes az értékeinkkel és jelenteni kell.




|
ElkOtelezettségiink a piacon

Miez?

Aszponzoralas olyan tranzakcid, amelyet a kereske-
delmielényok iranti elvarassal hajtanak végre, és
amely soran a Skanska készpénzbelivagy természet-
belikifizetést teljesit annak érdekében, hogy a mar-
kankat egy tevékenységgelvagy egy szervezettel
osszekapcsolja. Aszponzori dij fejében a Skanska
jogokat és elényoket szerez, példaula szponzoralt
szervezet nevének ésreklamértékének, vagy létesit-
meényeinek hasznalata révén, vagy abbol a lehet6-
ségbdl, hogy reklamozhatja a Skanska nevét,
termékeit és szolgaltatasait.

7/

=

o Olyan szponzoralasi tevékenységeket valasztunk, amelyek
az tizletlinkkel és értékeinkkel kapcsolatos lehetdségekre
osszpontositanak. A szponzori tevékenységnek kozvetleniil
kapcsolddnia kell az iizlethez: az iizleti irdnyhoz, a szektor-
hoz, amelyben dolgozunk (infrastruktura, egészségiigy,
oktatds, lakhatds stb.), a fenntarthatosagi terveinkhez,
és egyéb, lizlet-orientalt témakhoz, mint a tarsadalmi
kapcsolatok, az emberi eréforrasok stb. Néha a mar elvég-
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Tovabbiinforma-
ciokért

zett projektekkel kapcsolatos szponzoralast valasztunk.

« Soha nem végziink olyan szponzoralast, amely helyteleniil
befolyasolhat valakit vagy annak latszatat keltheti.

o Keriiljitk az olyan szponzoralast, amely az tizletiinkkel
kapcsolatosan a helytelenség latszatat keltheti.

« Ovatosan kell eljirnia a szponzoralasi tevékenységek kivé-
lasztasanal, és meg kell gy6z6dnie arrdl, hogy a szponzoralt
felek és a Skanska hasonl6 értékekkel birnak.

o Meg kell értenie, hogy a szponzoralds a megvesztegetés lat-
szatanak kockazatat is magdban foglalja.

« Biztositsa, hogy soha ne kinaljunk fel szponzoralast iizleti
kapcsolat elérésének vagy fenntartasanak kezdeményezése
vagy jutalmazasa céljabol, vagy egyéb helytelen célbol.

o Megkell értenie a szponzoraldsi szabalyzatot és a szervezeti
egysége altal jovahagyott 6sszeghatarokat. A szponzorala-
sokat felsd szinten kell jovahagyni.

Egy iigyfél megkérdezi, hogy a Skanska tdmogatnd-e kisldnya
focicsapatdt. Mit tegyen?

Azilyen szponzoracio a helytelen befolyasolas latszatat
keltheti. Udvariasan beszélje meg tigyfelével a Skanska szpon-
zoraciéval kapcsolatos elveit, amelyek megtiltjak, hogy termé-
szetes személyek sporttevékenységét, valamint a vallalatunk-
hoz nem kapcsolddé sporttevékenységeket tamogassunk.

A szponzoraci6 nem:
o Tarsadalmi befektetéssel kapcsolatos tevékenység, példaul
jotékonysagi tamogatas.
« Hirdetés magazinokban, ujsagokban, radioban,
televizidban, az interneten és a kozosségi médidban.
o Barminem politikai timogatas.
o Barminemf lobbitevékenység.

Skanska Group Anti-corruption Policy
Skanska Group Community Investment and Sponsorship
Standard
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Abennfentesinformacié a vallalattal kapcsolatos
olyan informacio, amelyet nem hoztak nyilvanos-
sagra, és amely valoészindleg befolyasolja a pénzigyi
eszkdzok drait, mint példaul a Skanska részvényeit,
azok opci6it, valamint a letéti igazolasok (American
Depository Receipts - ADR) értékeit. Bennfentes in-
formacionak tekinthet6k példaul a pénzugyi ered-
mények, az anyagi beszerzések és projektek.

Abennfentes kereskedelem tilalma aztjelenti, hogy
tilos 6nnek az anyagi eszkdzok beszerzésénélvagy
eladasanal bennfentes informaciot hasznalni, illetve
azilyen informaciét barki masnak tovabbadni. Mas
szavakkal, a bennfentes kereskedelem a haszonszer-
zésre torekvést jelenti bennfentes informacio
felhasznalasaval.

Abennfentes kereskedelmen tulmenden piaci
visszaélésnek szamit a bennfentes informacio tor-
vénytelen felfedése és a piac manipulalasaiis.

w4,
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o Betartjuk a hatdlyos térvényeket és jogszabalyokat a Skans-
ka részvényei és mas pénziigyi eszkozei kezelése soran.

o Minden munkatarsunknak tilos a Skanskatol vagy mas val-
lalatoktdl szarmazd bennfentes informaciok felhasznalasa
pénziigyi eszkzok vasarlasa vagy kereskedelme soran.

o Minden informdcidt, amely befolyasolhatja részvényarfo-
lyamunkat, a Group Core Function Communications vagy
Group Function Investor Relations csatornakon keresztiil
kommunikalunk.

o Sohanem hozhat nyilvanossagra bizalmas anyagot vagy nem
nyilvdnos informéciét olyan személyek szamadra, akiknek
nincs torvényes joga vagy sziiksége azokat megismerni.

o Nem vehet részt piacbefolyasolasban, hamis vagy félrevezetd
informacio terjesztésében, vagy mas, a nyilvanos kereske-
delembe vont eszk6z6k aranak manipuldlasara tervezett
egyéb tevékenységekben.

o Sohanem hasznalhat belsé informaciét a Skanska vagy bar-
mely mas, a Skanskaval iizleti kapcsolatban all6 cég részvé-
nyeivel kapcsolatban, és nem informalhat errél mésokat,
hogy 6k megtehessék azt.

o A Skanska részvényeivel kapcsolatos informaciok lekérésével
kapcsolatban lépjen kapcsolatba a Skanska Befektetdi
Kapcsolatok csapataval.

Megtudija, hogy egy hatalmas projekthez a Skanskdt vdlasztottdk,
de ez még nincs nyilvanossigra hozva. Azt gyanitja, hogy ez az
informadcio befolydsolhatja a Skanska részvénydrait, és tigy gon-
dolja, hogy ez j6 lehetdség Skanska-részvények vasdarldsdra. Mit
kellene Onnek tennie?

Mivel ez bennfentes informécié, On nem vasarolhat Skanska
részvényeket vagy tanacsolhatja masoknak Skanska részvények
vasarlasat ezen informdcid alapjan. A szervezete Jogi Osztalyat
kivéve senkivel ne ossza meg ezt az informaciot. Minden kiilsé
kommunikaciénak a megfelel6 csatornakon kell keresztiil-
mennie; ezzel kapcsolatos referencia a Kédex Kiilsé kommu-
nikacid fejezetében talalhato.




Tovabbiinforma-
ciokért

On egy, az iigyfele kutatdsi és fejlesztési laboratériumdnak javi-
tdsat célzo projekten dolgozik. Véletleniil meghallja, hogy a veze-
tok néhdny nemrég elvégzett tesztelés eredmeényeirdl beszélnek,
amelyek az iigyfelet jokora elényhéz juttatidk majd a piacon a
versenytdrsakkal szemben. Az tigyfél egy nyilvanosan miikodo
tdrsasdg. Vdsdrolhat-e részvényeket On az iigyfél cégében?

Nem cselekedhet a véletleniil meghallott informacid alapjan,
és nem adhatja tovabb az informdciét mas személyeknek, pél-
daul egy baratjanak. A bennfentes informaciéval kapcsolatos
szabalyok minden nyilvanosan kereskedett részvényre
vonatkoznak. A vezeték valoszintileg nem szandékoztik az On
tudomasara juttatni a beszélgetésiiket.

Skanska Group Insider Policy
Skanska Group Information Policy
Skanska Group Press Release Procedure
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Elkotelezettségiink a
tarsadalomirant

Nem csak a projektfejlesztés és az épitkezés teriiletén
vagyunk vezetd pozicioban. Atarsadalom szerves ré-
szétképezzuk, és tevékenységeink tulmutatnak az
ugyfeleink projektjeinek elkészitésén. Atarsadalom
altalunk valo eldnyhoz juttatasanak formai magukban
foglaljak a kornyezetre tett hatasunk minimalizalasat,
azigazsagos verseny tamogatasat, valamint azoknak
a kozosségeknek a javitasat, amelyekben éliink és
dolgozunk.
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Elkdtelezettségiink a tarsadalom irant
Eghajlat és Kérnyezet

Miez?

A Skanska
iranyelvei

Akornyezetiranti elkotelezettséglink feloleli a
tevékenységeink és eljarasaink hatasat, magaban
foglalva az éghajlatra tett hatdsait, valamint az alta-
lunk kinalt termékek és szolgaltatasok hosszu tavu,
kornyezetre gyakorolt teljesitményét.

« Elkotelezettek vagyunk a kornyezet védelmében, és hissziik,

hogy nagyban hozzajarulhatunk egy fenntarthatobb vilag
kialakitdsahoz.

Aktivan dolgozunk a tevékenységeink, projektjeink, termé-
keink és szolgéltatasaink kornyezeti teljesitményének
javitasan azok teljes életciklusan keresztiil.

A projektek tenderezésénél szem el6tt tartjuk a kdrnyezet-
védelmi lehetdségeket és kockazatokat.

A kornyezetgazdalkodasba az érintetteket is bevonjuk, ezek
magukban foglaljak az tigyfeleket, a beszallitokat és azokat,
akik a tevékenységeink kozelében élnek és dolgoznak.

A Skanska Csoporthoz tartozé minden cég a nemzetkozi
ISO 14001-es szabvanyban regisztralt és mindsitett kornye-
zetgazdalkodasi rendszer szerint mikodik, amely rendszer
minden olyan tevékenységet magéban foglal, amelyben a




Példa

Tovabbiinforma-
ciokért

Skanska iranyitast gyakorol a vezetés felett vagy tobbségi
tulajdonos. Az j iizleteknek a beszerzéstdl szamitott két
éven beliil meg kell felelniiik ennek a kovetelménynek. Ahol
nem gyakorlunk iranyitast a vezetés felett, ott is célul tliz-
ziik ki a hasonl6 kornyezetgazdalkodasi szabvanyok betar-
tatdsat.

o Szanjon id6t a napi munkajaval kapcsolatos kornyezeti
kockazatok és hatdsok megértésére, és aktivan keresse azok
csokkentési lehetdségét. Ez magaban foglalja a hulladék- és
széndioxid-termelést, valamint az energia, a viz, az anya-
gok és mas forrasok fogyasztasat is.

o Kovesse figyelemmel a kémiai és veszélyes anyagok haszna-
lataval, tarolasaval, cimkézésével, szallitdsaval és megsem-
misitésével kapcsolatos kovetelményeket és eljarasokat.

Az épitési teriilet éjszakdra vald lezdrdsa folyamdn észrevesz
egy nagy tocsa hidraulikus folyadékot az egyik exkavdtor alatt.
Munkaid§ alatt rogton elintézné, de mivel siet, 1igy gondolja,
majd reggel valaki elintézi. Mit kellene Onnek tennie?

Az eszkozok szivargasanak megfelelé médon valé megsziin-
tetése nem csak azISO 14001-es szabvanyunk részét képezi,
hanem egyuttal ez a helyes cselekedet is. Szervezze meg a kiom-
16tt folyadék azonnali és megfelel6 feltakaritasat, annak doku-
mentalasat, vagy lépjen kapcsolatba a projekt kornyezetvédelmi
vezetdjével vagy az épitésvezetGvel a szivargas azonnali
megsziintetése érdekében.

Skanska Group Sustainability Policy

Skanska Group Green Reporting Procedure
Skanska Group Restricted Substance Standard
ISO 14001 Environmental Management System
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Elkotelezettségiink a tarsadalom irant
Akozosség tamogatasa

Miez?

|
A Skanska
iranyelvei

Mitjelentezaz
On szamara?

Atarsadalmi befektetés fontos moddja annak, hogy
kapcsolatba [épjunk azon kozosségekkel és
befektesstink azon kdzdsségekbe, amelyekben
tevékenykedunk.

Hissziik, hogy a tarsadalmi befektetés j6 vallalati allampol-
garokka tesz minket, és segit hosszu tava kapcsolatokat ki-
épiteni minden érdekelttel.

Tamogatjuk a tarsadalmat azzal, hogy id6t, szakértelmet és
er6forrdsokat aldozunk réjuk, tovabbd pénziigyi hozzaja-
rulasokat tesziink. Soha nem jotékonykodunk — ami a tar-
sadalmi befektetés egy formaja — a tisztességtelen
elényszerzés vagy befolyasépités céljabol.

Azon oktatasi lehetéségekre koncentralunk, amelyek
egyértelmd és hosszu tavi elonyt jelentenek a tarsadalom
tagjai szdmdra.

Késztetést érez arra, hogy tdmogassa a Skanska altal meg-
hatarozott kdzosségi tevékenységeket.
Tisztaban van vele, hogy a tarsadalmi befektetés mindig




Példa

Tovabbiinforma-
ciokért

hordoz némi kockazatot magaban, példaul tekinthetik
megvesztegetésnek, ezért vezeti szintli jovahagydsra van
szitkség minden ilyenhez. Mindig kérje a megfelel6 jova-
hagyast, miel6tt tirsadalmi befektetést kezdeményez a
Skanska nevében.

o Sohanem ajanljon fel semmit, ne kotelezze el magat
semmi mellett, és ne tegyen semmi olyat, amely helytelen
elvarasokat ébreszthet barmelyik fél részér6l.

Csoportértekezlet alatt munkatdrsai az alabbi 6tletekket hoz-
zak fel a helyi kozosségbe torténd befektetés kapcsan:
o Képzések és munkatapasztalat biztositasa a helyilakosok-
nak és tanuldknak.
« Biztonsdggal kapcsolatos oktatas a Skanska projektjeinek
kozelében 1évé altalanos iskolas tanuloknak.

Mindkett6 jo példdja a kozosség timogatasara.

Skanska Group Community Investment and Sponsorship
Standard
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Elkotelezettségiink a tarsadalom irant
Kiils6 kommunikacio

Miez? Akulsé kommunikacié marketing- és markatorekvé-
seink jelentds részét képezi, és minden, az igyfeleket,
apotencialis Gigyfeleket, a leendé munkavallalokat, a
partnereket, a beszallitokat, a befektetdket, a részvé-
nyeseket és egyéb érintetteket célzo6 kommunikaciot
magaban foglal. Ezek a média, a sajtokozlemények,
aszocialis média, a publikaciok, a hirdetések és a nyil-
vanos megjelenések.

P |« A svédorszagi cégek kommunikacios elveit kovetjiik.

A Skanska o Tisztességes modon beszéliink, és kommunikécionknak

iranyelvei pontosnak, valamint a legmagasabb szint( bizalmat eredmé-
nyezéen megbizhatonak kell lennie.

o A miikodésiink altal befolyasolt felekkel valé parbeszédeink-
ben nyitott gondolkodasuak vagyunk.

o Professzionalis médon reagalunk az érintett felek érdeklé-
désére és igy is kommunikalunk veliik.

| e A kls6 felekkel vald kommunikacié soran aktualis, pontos,
Mit jelentezaz relevans és megbizhatd informaciét kell nyujtania.

On szamara? « Onnek is fontos szerepe van annak kommunikaldsaban,
hogy kik vagyunk, milyen hatdssal vagyunk a veliink kap-
csolatba keriilékre, és tudnia kell, hogy a kommunikacié
cimzettje és modja is hat a Skanskara.




Példak

Tovabbiinforma-
ciokért

o Csakakkor beszélhet a médidval a Skanska nevében, amikor
arra felhatalmaztak, és minden esetben értesitse az egység
felelds szovivéjét a média informadcid iranti kérelmérol.

o Arészvényeinkkel vagy mas pénziigyekkel kapcsolatos kér-
déseket tovabbitsa a GSU Kommunikacids és Befektetési
Kapcsolatok Osztélyara.

o A kiils6 kommunikacié soran tisztdznia kell, hogy a Skanska
vagy a sajat nevében beszél.

o Személyes kozosségi média fiokjanak hasznélata soran
megvédi a Skanska markat és tisztelben tartja munkatarsa-
it és masokat.

Egy tijsagiro felhivja, és kérdéseket tesz fel a Skanska pénziigyi
teljesitményérdl egy adott projektre vonatkozéan. Mit tegyen?

Csak a kijelolt szovivok jogosultak a médiaval a Skanska
nevében beszélni. Mindazonaltal fontos, hogy udvarias és se-
gitékész legyen. Magyarézza el az jsagirénak, hogy nem On
amegfelel6 személy, akivel beszélhet a Skanska nevében ezek-
ben az tigyekben, és iranyitsa 6t az egység megfeleld
szovivéjéhez.

Meérfoldkovet ért el egy projekttel, ezért egy bejegyzést és egy
fényképet tesz kozzé Facebook oldalin, amelyen a helyszinen
iinneplé munkatdrsai szerepelnek. Egy ismerdse megjegyzést fiiz
a bejegyzéshez, amelyben az épitési folyamat sordn haszndlt
tjrahasznositott anyagokrol kérdezi. Ez nem az On szakteriilete,
és nem biztos benne, hogy haszndltak-e ilyeneket. Mit tegyen?

Mindig tdmogatni kell a nyilt parbeszédet, tlathatonak kell
maradni, és szakértd, preciz mddon kell reagalni a kiilsé
felektdl érkezé kérdésekre. Ha nem tudja a valaszt, kérdezze
meg a Skanska megfelel szakért6jét, mielStt reagalna.

Skanska Group Information Policy

Skanska Group Press Release Procedure

Skanska Group Brand and Communications Standard
Skanska Brand Hub

Skanska Group Social Media Standard
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|
ElkOtelezettségiink a tarsadalom irant

Miez? Akorrupcio hatalommalvalé visszaélés, amely tartal-
mazza az érdekellentétet, sikkasztast, megveszte-
getést, visszaosztast, zsarolast, nepotizmust (csalad),
és protekciot (baratok).

Ide tartoznak az eljarasokat gyorsito csuszopénzek
is. Ezek gyakran kis 6sszeg(, tisztvisel6knek kifizetett
kendpénzek a burokratikus eljarasok felgyorsitasa-
ra, vagy a fizetd félnek nemjaré szolgaltatasok
eléréséhez.

Akorrupci6 aldassa a torvényes tzleti tevékenysé-
geket, torzitja a versenyt, veszélyeztetia markat és
kockazatnak teszikia céget, illetve az egyént.

Amegvesztegetés lehet egy igéret elfogadasa vagy
egy jogtalan elény kovetelése is. Az ilyen elény maga-
banfoglalhat készpénzes fizetést, de lehet mas
értékes dologis, pl. gyakornoki pozicio.




Elkotelezettek vagyunk tevékenységiink feddhetetlen
moddon torténd végzésére, és a megvesztegetés, illetve a
korrupcié semmilyen formdjat nem toleraljuk.

Keriiljiik az olyan helyzeteket, amelyek a megvesztegetés, a
korrupci6 vagy egyéb helytelen viselkedés latszatat kelthetik.
Nem kértink, nem fogadunk el, nem fizetiink és nem kina-
lunk fel kenépénzt sem kozvetlentil, sem a mi neviinkben
eljaré kiils6 felek altal. Megallapodasaink alapjan a kiils6
feleket is arra kotelezziik, hogy ugyanazokat a korrupcio- és
megvesztegetés-ellenes szabalyokat és eljardsokat kovessék,
mint amelyek a Skanskara vonatkoznak.

Nem fizetiink kendpénzeket és nem engedjitk meg ezt a
neviinkben eljaro kiilsé felek szamara még akkor sem, haa
jogszabalyok erre lehet6séget adnak.

Soha, semmilyen kériilmények kozott ne kérjen, fogadjon
el, fizessen ki kenépénzt és ne engedélyezze kendpénz kifi-
zetését sem kozvetlen, sem kozvetett formaban. Ez magaban
foglalja azt is, hogy soha ne probaljon jogtalan médon
befolyasolni vagy megvesztegetni koztisztvisel6t, ideértve
akalfoldi koztisztviselSket is, illetve mas személyeket vagy
szervezeteket.

Nem kinalhat fel kenépénzt, nem kezdeményezheti ezek
kifizetését, és ezeket masoknak sem engedélyezheti az On
nevében.

Biztositania kell, hogy a kozvetitk csak torvényes tizleti cél-
boéllegyenek alkalmazva; a kozvetitdi dijak ésszertiek és a
ténylegesen nyujtott szolgaltatdsért legyenek kifizetve; azok
megfelel6 médon nyilvantartasba legyenek véve, az ezt ala-
tamaszté dokumentacio pedig élljanak rendelkezésre.

Ne nyujtson a Kddexiinknek vagy a korrupcid-ellenes sza-
balyzatunknak ellentmondé jotékonyséagi hozzéjarulasokat
vagy szponzoralasokat.

61



62

Megjegyzés a
koztisztviseldkkel
kapcsolatban

Példak

Tovabbiinforma-
ciokért

 Sohane tegyen kisérletet egy koztisztvisel6 munkdjanak
befolyasolasara tisztességtelen eldnyhoz jutds felajanlasa-
val, igéretével, nyujtasaval vagy biztositasaval. Ez attol fiig-
getleniil érvényes, hogy kozvetlentil vagy mas személyen
keresztiil torténik az el6ny felkindlasa.

A projektjén egy frissen felvett kolléga kezd dolgozni. Ugy
tiinik, a személy nem rendelkezik a poziciohoz sziikséges vég-
zettséggel, és On tudija, hogy ez a személy annak az iigyfélnek
egy kozeli rokona, akihez a Skanska épp egy tendert nytijtott
be. Mit kellene Onnek tennie?

A pozicié felkindldsa az tigyfél személyes elényhoz vald
juttatasat eredményezi, ami a korrupcio egyik formdja. Be-
szélnie kell a felettesével és jelentenie a fenntartasait. Ha
kellemetleniil érezné magat ettdl, vagy azt gyanitja, hogy a
felettese is benne van a korrupcidban, alkalmazza a Ko-
dexiink bevezet6jében ismertetett egyéb jelentési csatorna-
kat.

Azon a telepiilésen, ahol dolgozik, lehetéség van egy nyilvd-
nos dsszeget fizetni az épitési engedély kiaddsdnak felgyorsi-
tdsdért. Ez elfogadhato?

Az eljarasokat meggyorsitd pénzfizetések elfogadhatatla-
nok. Ugyanakkor a hivatalosan kdzzétett, atlathato, hato-
sagnak kifizethet6 és minden palyazé altal szabadon meg-
fizethetd dij nem eljarast meggyorsito dij, ezért
elfogadhatd. Ha kétségei meriilnének fel, konzultéljon a
Jogi Osztallyal.

Skanska Group Anti-corruption Policy




Elkotelezettségiink a tarsadalom irant
Szankciok

Miez? Aszankciok az dnkormanyzatok és multinacionalis
szervezetek altal a kilpolitika befolyasolasara hasz-
naltjogi eszkozok, amelyekkel megtiltjak az tzleti te-
vékenységet bizonyos orszagokkal,

természetes személyekkel, jogi személyekkelvagy
szektorokkal. Szankcios listat tart fenn tobbek kozt
azENSZ, az EU és az Egyesiilt Allamok.

[ |« Nem érintkeziink, sem kozvetlen, sem kozvetett modon, a

A Skanska szankcios listakon tiltottként szerepld természetes vagy jogi

iranyelvei személyekkel.

o Nem folytatunk iizleti tevékenységet, sem kozvetlen, sem
kozvetett modon, szankcidkkal stjtott orszagokkal vagy ré-

gidkkal.
[ | e Tisztaban van mindazon kiils6 felekkel és azok valodi (ha-
Mit jelentezaz szonélvezd) tulajdonosaival, amelyekkel a Skanska tizleti
On szamara? tevékenységet folytat.

o Aktivan vizsgalja mindazon kiils6 feleket, akik rajta
lehetnek egy szankci6s listan, vagy kapcsolatban allhatnak
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Példak

Tovabbiinforma-
ciokért

olyan vallalattal, amely a szankcidval stjtott orszagok
valamelyikében talélhato.

« Kikéri egysége jogi vagy etikai osztalya képvisel6jének véle-
ményét, ha kérdései vagy aggalyai vannak a szankcids tor-
vényekkel és jogszabalyokkal kapcsolatban egy adott kiils6
fél vonatkozasdban.

A szankcidkkal suijtott felek dltaldban nem dtldthatéak, és

megprobdlnak egy pénziigyi tranzakcié mogeé rejtézni. Az

alabbi helyzetekben kiilonosen legyen évatos:

o A misik fél vonakodik példaul a valodi tulajdonosokkal vagy

a sajat finanszirozasukkal kapcsolatos informéciokat dtadni.

A misik fél lathatéan csak minimalis tizleti tevékenységet

folytat, vagy egyaltalan nem folytat {izleti tevékenységet.

o Készpénzes kifizetést kérnek.

o Akifizetéseket masik jogi személy igényli, nem a szerz6dott
fél.

o A szamlaadatokat nem adjak meg, csak az utolsé percben,
vagy megvaltoztatjak azokat a szerz6dés alairasa és a pénz
kifizetése kozott.

Skanska Group Sanctions Procedure




Elkotelezettségiink a tarsadalom irant

Pénzmosas
Miez? Apénzmosas blincselekményekbdl szarmazo pénz
vagy vagyon elrejtése annak céljabol, hogy legalis
forrasbol szarmazé pénz hatasat keltse.
[ | o Csakjo hird, torvényes tizleti tevékenységet végzo, legitim
A Skanska forrasbdl szarmazé vagyonnal rendelkezé tigyfelekkel és
iranyelvei tizleti partnerekkel kétiink iizletet.
o A pénzmosas minden megalapozott gyandjardl a vonatko-
20 jogszabalyoknak megfelelGen értesitjitk az illetékes ha-
tosagokat.
[ | e Megfelel gondossag mellett szanjon energiat a lehetséges
Mit jelentezaz tigyfelek és iizleti partnerek iizletének és hatterének megér-

On szamara?

Példa

tésére, és hatdrozza meg a pénzeszkozeik eredetét és célallo-
masait.

A pénzmosds rendszerint magdban foglalja a pénzdtutaldsndl
[fellépd szabdlytalansdgokat. A kovetkezd esetekben legyen
kiilondsen évatos:
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Tovabbiinforma-
ciokért

o aszerzGdésben nem szereplé fél dltal vagy részére torténd
kifizetések;

« offshore, vagy a honos orszagainkon kiviili szamlakrdl vagy
azokra inditott kifizetések;

o avonatkozo szerz6désekben és megegyezésekben
meghatarozottakon kiviili szamlakra kért kifizetések;

o készpénzes kifizetések kérelme;

o talfizetés kérelme;

« akifizetések onallo tételekké valé megbontasanak kérelme.

Amennyiben pénzmosasra gyanakszik, beszéljen a felettesével
és a helyi pénziigyi/konyvelési vezetGvel.

Skanska Group Sanctions Procedure




Elkotelezettségiink a tarsadalom irant
Tisztességes verseny

Miez? Averseny- és trosztellenes jogszabalyok védik és el6-
segitik a tisztességes és szabad versenyt. Ezek a jogsza-
balyok a Skanska minden honos piacara vonatkoznak,
és harcolnak az olyanillegalis gyakorlatok, mintaz
arrogzités, a piac felosztasa és a palyazati ajanlatok
benyujtasanak befolyasolasa, valamint egyéb, ver-
senyellenes szandéku vagy hatasu gyakorlatok ellen.

[ | e Hissziik, hogy céglink, részvényeseink, igyfeleink, alkalma-

A Skanska zottaink és ltalaban a tarsadalom szdmara az igazsagos és

iranyelvei nyilt verseny alegjobb. A tisztességes verseny sztonzia
hatékonysagot és az innovaciot, amelyek a jol mikodé
piacgazdasag alapjait képezik.

o Nem toleraljuk a trosztellenes térvények, a versenytorvények
vagy a kapcsolddo szabélyozasok megszegését.

o A munkakoriikbdl és felel§sségeikbdl fakaddan nagyobb
kockdzatnak kitett alkalmazottak szaimara képzést nytjtunk
az olyan helyzetek beazonositasara, amikor a trosztellenes
és versenytorvények betartasa lényeges lehet.
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Példak

Tovabbiinforma-
ciokért

o Felel6s annak megértéséért, hogy a Skanskdra vonatkozo
trosztellenes (USA) és versenytorvény (EU) miként érinti az
On napi munkéjat.

o Nem édllapodhat meg a versenytarsakkal a verseny korlato-
zasa érdekében.

o Nem oszthatja meg vagy cserélheti el az érzékeny kereske-
delmi informacidkat a versenytarsakkal.

o Haatrosztellenes és versenytorvények betartasaval kapcso-
latos kérdései vagy aggalyai meriilnének fel, konzultalnia
kell a Skanska Jogi Osztalyaval.

Olyan ipari eseményen vesz részt, amelyen a Skanska versenytdr-
saiis jelen vannak. Két ilyen versenytdrs beszélgetésbe kezd egy
jovobeli projektrdl, amely mar tendereljdrds alatt van, és szeretnék
Ont is bevonni a beszélgetésbe. Mit kellene Onnek tennie?

A kozeljové tendereinek versenytarsakkal vald megbeszélése
potencialisan a versenytorvény megszegéséhez vezethet, ezért
azt kertilni kell. Jelentse ki, hogy nem vesz részt ebben a beszél-
getésben, elnézést kérve tavozzon, majd 1épjen kapcsolatba a
Jogi Osztallyal és jelentse nekik az eseményt.

On pdlydzatvezetSként egy hatalmas, a kivetkezé évben telje-
sitendd, komplex projektre irdnyulo tendert vezet. Mit kell figye-
lembe venni annak eldontése sordn, hogy sziikség van-e a projekt
megvaldsitdasahoz vegyesvillalat létrehozdsdra?

A Skanska olyan partnerekkel alakit ki k6z6s véllalkozasokat,
akik kiegészitik képességeinket és szakértelmiinket, és forra-
sokat tudnak nyujtani a projekthez. A kozos vallalkozasok az
operacids, pénziigyi és egyéb kockazatoknak valo kitettséglink
csokkentésének hatékony eszkozei. Nem azért hozunk létre
kozos vallalkozasokat, hogy megsziintessiik a versenyt.

Competition Law Compliance Manual (EU)
Anti-trust Law Compliance Manual (US)




Elkotelezettségiink a tarsadalom irant
Politikai tevékenységek

Miez?

A Skanska
iranyelvei

Politikai hozzajarulasok: készpénzes vagy nem kész-
pénzes kifizetések politikai szervezetek, partok, je-
(6ltek vagy referendumok tamogatasara. Nem kész-
pénzes hozzajarulds lehet a szolgaltatasok, anyagok,
munkaid® vagy a céges étesitmények rendelkezésre
bocsatasa.

Lobbizas: olyan tevékenység, amely a kozpolitikai
dontések befolyasolasat célozza a megvalasztottvagy
kinevezett hivatalnokok szamara informacié nyujtasa
vagy vélemény kinyilvanitasa révén. Alobbitevékeny-
ség megvalosulhat azilyen hivatalnokokkal valé
kdzvetlen kommunikacio, vagy az ilyen kommuni-
kacioban részt vevd személy tamogatasa révénis.
Néhany orszagban a lobbizast torvény szabalyozza.
Politikai kapcsolattartas: minden part politikusaival
valé kapcsolattartas kilonosebb célnélkil arra,
hogy barmely résztvevét kdzvetlentl befolyasolja.

« Nem nyujtunk olyan szint( politikai hozzajaruldst, amely
tulzé vagy tisztességtelen hatast kelhet.
o Megértjiik, hogy alobbizas egyik médja annak, hogy pozi-
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tivan befolyasoljuk az iparagunkat és/vagy a Skanska tizleti
lehet8ségeit.

Biztositjuk, hogy a neviinkben elvégzett minden lobbitevé-
kenység megfelel a Skanska tizletének és nincs rank negativ
hatassal.

Szivesen fogadjuk valamennyi part politikusanak Skanska
projekthez és kezdeményezésekhez fiz6d6 érdekl6dését.
Szeretnénk a politikusok szamaéra relevans informaciokat
szolgaltatni az dgazatunkrdl, annak érdekében, hogy a
sziikséges informaciok birtokdban hozhassak meg donté-
seiket.

Politikai kapcsolattartas mindig a Skanska értékeivel és
céljaival 6sszhangban folytathato.

Mindig be kell szereznie a megfelel6 jovahagyast, miel6tt
megigér, megtesz vagy jovahagy barmely politikai hozzaja-
rulast a Skanska nevében. A politikai hozzajarulasokhoz a
Skanska AB vezérigazgat6janak jovahagyasara van sztik-
ség, kivéve az Egyesiilt Allamokban, ahol a Skanska USA,
Inc. elndkének jévahagyasa sziikséges az Egyesiilt Allamok
torvényeinek betartdsahoz. Minden politikai hozzajarulast
anegyedévente jelenteni kell a Group Leadership Team
(GLT) felé a HQ Ethics-en keresztiil.

Soha ne haszndljon politikai hozzajarulast korrupcidelle-
nes iranyelveink megkeriilésére.

Minden politikai lobbinak, kapcsolattartdsnak és megbe-
szélésnek teljes mértékben traszparensnek kell lennie.

Joga van politikai hozzajarulasokat tenni sajat koltségére,
de soha nem kérheti az ilyen koltségek visszatéritését a
Skanska részérol.

Joga van sajat nevében részt venni a politikaban.
Tudomésul veszi, hogy a lobbista egy kozvetité, és On
mindig kéveti a kozvetitkkel vald kapcsolatfelvételre vo-
natkozo protokollokat.




Példak

Tovabbiinforma-
ciokért

Egy politikus meghivdst kér egy projektre, annak érdekében,
hogy tobbet megtudhasson rola. Ezzel egyiitt a politikus kifejezi
érdeklédését az irant, hogy a ldtogatds sordn a munkavdllalokat
egy nagy onkormdnyzati iilésen fogadhassa . Vajon ez politikai
megbeszélésnek mindsiil?

Attol fiigg, hogyan kezelik a helyzetet. A politikust meg-
hivhatjak, hogy taldlkozzon a munkavallalok egy kisebb cso-
portjaval, ha a politikus meg akar valamit beszélni a munka-
vallalokkal, de ez nem térténhet meg emberek nagyobb
csoportja esetén. Az érintett munkavallalokat tajékoztatni
kell a latogatds okarol és azon valo részvételitk onkéntes kell
legyen.

A vdros polgdrmestere felkéri a Skanska-t, hogy tijravilasztdsi
kampanydnak adomdnygyiijté estélyéhez bocsdssa rendelkezésre
aziroddjat. Ez politikai hozzdjdrulds?

Igen, Kodexiink alapjan a Skanska iroddjanak hasznalata
politikai hozzdjarulasnak szamit, és minden politikai hozz4ja-
rulas a Skanska AB vezérigazgatdjanak jovahagyasat kivanja
meg (az USA-ban a Skanska USA Inc. eln6kének hozzajarulasa
sziikséges). Fontos kérdések: jogszerti-e a politikai hozzajarulas?
Jelenteni kell-e a politikai hozzajarulast? A Skanska iroddjanak
politikai adomanygyijt6 eseményhez vald hasznélata
kedvezétlen szinben tiinteti-e fel a Skanska-t?

Skanska Group Anti-corruption Policy
Skanska Group Community Investment and Sponsorship
Standard
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Cseh
Koztarsasag

Esztorszag
Dania
Finnorszag

Magyarorszag

Onfelel6s azért és kdteles szamot adniarrdl, hogy a
gyanitottvagy bizonyitott helytelen viselkedést jelenti
felettesének, vagy felettese felettesének. Ha azt
szeretné, beszélhet egysége emberi er6forrasok
(HR)vagy jogi osztalyavalis, vagy az egysége etikai bi-
zottsagaval. Ha ez Onnek kényelmetlen, a gyanitott
vagy bizonyitott helytelen viselkedést a Skanska Ma-
gatartasi kédex forrodrotjan telefonon, vagy

alent megadottinformaciékkal a weboldalon
keresztul. Jelentését bizalmasan és anonim modon

is megteheti.

Bejelentés online:

Kattintson az alabbi linkre, vagy masolja at a sajat
bongészbjébe:
www.speakupfeedback.eu/web/xwrsyft

Bejelentés telefonon:
Ingyenes hivoszam: 800 900 538
Belépdkod: 88364

Ingyenes hivoszam: 8088 5638
BelépBkod: 95919

Ingyenes hivoszam: 8088 5638
Belépdkod: 95919

Ingyenes hivoszam: 08001-13031
Belépdkod: 34397

Ingyenes hivoszam: 0680 981359
Belépokod: 15388



http://www.speakupfeedback.eu/web/xwrsyft

irorszag
Norvégia
Lengyelorszag
Romania
Szlovakia

Svédorszag

Egyesiilt Kiraly-
sag

USA

Ingyenes hivoszam: 1800-55 2136
Belépdkdd: 55064

Ingyenes hivoszam: 800-18 333
Belép6kod: 47789

Ingyenes hivoszam: 008004411739
Belép6kod: 12462

Ingyenes hivoszam: 0800 894 540
Belép6kod: 98071

Ingyenes hivoszam: 0800 004529
Belépdkod: 98351

Ingyenes hivoszam: 020-798 813
Belépdkod: 46798

Ingyenes hivoszam: 0800-169 3502
Belép6kod: 08239

Ingyenes hivoszam: 866 250 6706
Belépokod: 71447
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Kodextink 6sszhangban van az alabb olvashato jogok-

kal. Ez egy nem kimerit6 felsorolas és a Skanska elkote-

lezett minden ember jogainak védelme irant, amennyi-
ben azokra Uizleti tevékenységtink hatassal van.

Elethezvald jog (EJENY 3.cikk, PPINE 6. cikk)
Egészséghez valo jog (GSZKINE 12. cikk) -

Munkahoz valé jog (EJENY 23. cikk, GSZKINE 6. cikk)
Igazsagos és kedvezd munkafeltételekhez valé jog (EJENY
23. cikk, 24. cikk, GSZKINE 7. cikk, ILO Egyezmény 100,
Egyezmény 155, Egyezmény 1 és 30)

Rabszolgasaggal, szolgasaggal vagy kényszermunkaval
szembenivédelemhezvalé jog (EJENY 4. cikk, PPINE 8.
cikk, ILO Egyezmény 29 és 2014 Jegyz6konyv, Globalis
Megallapodas 6. irdnyelv)

Szakszervezetek alapitasanak és hozzajuk valé csatlako-
zasnak joga, valamint a sztrajkhoz valod jog. (EJENY 23.
cikk, GSZKINE 8. cikk, ILO Egyezmény 98)

Megfelel6 életszinvonalhoz valé jog (EJENY 25. cikk, GSZ-
KJNE 11. cikk)

Torvény el6tti egyenléséghez, egyenld torvényes véde-
lemhez és megkllonboztetésmentességhez valod jog
(EJENY 7. cikk, PPINE 26. cikk, ILO Egyezmény 111, Globa-
lis Megallapodas 6. iranyelv)

Kinzassal, kegyetlen, embertelen és/vagy megalazé ba-
nasmoddal vagy blintetéssel szembenivédelemhez valo
jog.(EJENY 5. cikk, PPINE 7. cikk)

Kisebbségijogok (PPINE 27. cikk)

Maganélethez vald jog (EJENY 12. cikk, PPINE 17. cikk)

UDHR Universal Declaration of Human Rights

ICCPR International Covenant on Civil and Political Rights

ICESCR  International Covenant on Economic Socialand Cultural
Rights

ILO International Labor Organization










